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H1. INLEIDING
Dat 2021 een spannend jaar zou worden, stond bij aanvang vast. Vanaf het
najaar kon Powered by TINC zich voorbereiden op een omvangrijk programma, in
een ander format dan zij tot dat moment had gerealiseerd. In plaats van het
programma sturend in te vullen, is besloten om het programma in te laten
vullen door degenen waarvoor het bedoeld is: de makers. De makers die
betrokken zijn bij Dock Zuid hebben reeds commitment getoond aan de
gezamenlijke ambitie, vandaar dat we hen hebben aangeboden om het
programma in te vullen. Vanuit PbT voert een kernteam van drie de
project-coordinatie.

Bij de aanvang van 2021 vielen achtereenvolgens drie van de vier
initiatiefnemers bij Powered by TINC weg, allen wegens uiteenlopende privé
omstandigheden. Voor een organisatie waarin makers het kloppende hart
vormen, was dit een grote tegenvaller. Nieuwe makers zijn niet zomaar aan
boord met onze werkwijze. Bovendien was PbT nog niet uitgerust om deze
werkwijze breder uit te zetten, maar zette ze in op incrementele uitbreiding via
haar makers.
PbT richt zich op houding die positief bijdraagt op de lange termijn, en PbT
pioniert daarbij met makers op belichaming van een gewenste tijdgeest. Dit
vraagt moed van de betrokkenen om de weerstand van systemen aan te gaan.
Op het niveau van individueel, autonoom makerschap zijn de makers dit
gewend, maar om makers op deze houding uit te dagen vraagt een lange adem
en aan het bouwen aan wederzijds vertrouwen.

Tegenstrijdig genoeg zorgde Covid19 voor een groeiend bewustzijn over
onderliggende systemische problematieken, maar hield ze de rem op echte
innovatie omdat er geen perspectief op handelen was. Zowel voor de makers als
de organisatie bleef dit gedurende 2021 een continue uitdaging.
Desondanks is PbT trots op het realiseren van het overgrote deel van haar
programma, en ziet ze haar beweging op alle fronten groeien.
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H2. DOELSTELLINGEN
Powered by TINC organiseert en produceert activiteiten gericht op het verbinden
van makers, muziek en publiek. Ze begeleidt makers in hun persoonlijke
ontwikkeling en stimuleert samenwerking tussen makers enerzijds en
overheden, individuen, culturele organisaties en commerciële organisaties
anderzijds. Powered by TINC werd in augustus 2017 opgericht als instrument om
de cultuuromslag en het transitieproces van een individuele naar een collectieve
ambitie van de muzieksector te activeren.

2.1 Ambities 2021-2024

- Produceren en realiseren van uitdagende artistieke projecten: met het ontbreken van
enig perspectief, zijn slechts een tweetal nieuwe projecten gerealiseerd.
Onderzoek naar vormen van co-creatie zorgen wel voor een fundament naar
nieuwe routes die ‘na Covid19’ kunnen ontstaan.
- Opbouwen van een lokaal betrokken community: het opbouwen van de community
is voortgezet. Het containerbegrip is opgesplitst naar operationele strategie voor
de diverse domeinen. Vanwege het wegvallen van drie van de vier oprichters van
Dock Zuid bij aanvang van het jaar, is het opbouwen een moeizaam proces
geweest.
- Het realiseren van zichtbaarheid voor en het ontsluiten van een breder publiek: deze
doelstelling moet het resultaat zijn van een stevig fundament qua betrokken
community. Deze doelstelling hebben we vooralsnog on hold gezet, totdat de
community uit haar voegen barst.

2.2. Organisatorische doelstellingen

- Opbouwen organisatieteam: In 2020 heeft Powered by TINC haar
organisatiestructuur uitgewerkt om te werken vanuit volstrekte artistieke
volwaardigheid van al haar makers. Begin 2021 heeft in het teken gestaan om
deze structuur uit te testen, ondanks de gebrekkige mogelijkheden van de
Covid19. Na 6 maanden is er besloten dat deze structuur wenselijk is, maar dat
deze niet goed functioneert vanwege een onbalans aan inzetbare tijd. In

samenspraak met het bestuur is in het najaar een nieuwe organisatievorm
verkend en opgetuigd. PbT heeft in 2021 afscheid moeten nemen van Imke de
Feber (nieuwe positie bij KunstLoc), Sandra Gevaert en Frank Wintermans (beide
andere carrières). Er zijn nieuwe samenwerkingen aangegaan met Tijs
Heesterbeek, Frank Pisart, Jasper van den Dobbelsteen, Gijsje Broekmans, en
Gertjan Mulder.

- Het opbouwen van een stabiele inkomstenmix: deze ontwikkeling blijft achter bij de
gewenste situatie. Toch heeft PbT ten tijde van Covid19 voor ruim €80.000 aan
eigen inkomsten weten te genereren. Ten opzichte van 2020 groeit de
organisatie in economische zin gestaag door.

2.3. Activiteiten programma ontwikkelen

- Table talk: gerealiseerd
- Coaching sessies: 80% gerealiseerd
- Masterclasses: 50% gerealiseerd, 50% uitgesteld naar ‘23/’24
- Dock Zuid sessies: uitgesteld naar ‘23/’24
- Music World Cafe: gerealiseerd
- Music Incubator: meer dan gerealiseerd. In 2021 zijn drie (in plaats van twee)
projecten geïnitieerd. Hiervan is één traject volledig afgerond, en van twee
trajecten volgt de afronding medio 2022.
- Residentie: gerealiseerd
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H3. ACTIVITEITEN
Powered by TINC organiseert activiteiten vanuit een viertal programmalijnen,
waarvan FORUM en INNOVATOR aanjagende programma’s zijn, en
programmalijnen CREATOR en CULTURELE INFRASTRUCTUUR de aansluiting en
verbinding zoeken met resp. makers en externe partners en netwerken.

3.1. PROGRAMMALIJN FORUM

Table Talk, Coaching, Masterclass, Dock Zuid session, en Music World Cafe

- PbT voerde Table Talks met de sector in samenwerking met BumaCultuur
(inJazz). Hieraan namen podia, boekers, labels deel en vertegenwoordigde PbT de
link naar makers. Uit deze gesprekken is onder meer het initiatief ‘Wij Zijn Jazz’
ontstaan: een ambitie om de waarde van improvisatie voelbaar en alom
vertegenwoordigd te laten zijn. Tevens werden maandelijkse table talks
georganiseerd vanuit het directe netwerk van de makers van Dock Zuid.
- PbT organiseerde meerdere coachingssessies in thuishaven Dock Zuid. Hierbij
wist ze een gevarieerde netwerk aan makers van nog studerend, pas
afgestudeerd tot zeer ervaren waaronder: Pau Li Liem, Mark Alban Lotz, Antonio
Alemanno, Marieke van de Ven, Michel Nienhuis, Jeps Salfischberger, Dauphine
van der Velpen.
- De Dock Zuid sessies worden opgestart in ‘22 en de geplande sessies van ‘21
worden ingehaald in seizoen ‘23 en ‘24..

3.2. PROGRAMMALIJN INNOVATOR

Music Incubator en Residenties

Dyane Donck wilde de mogelijkheden voor een gekalibreerde ruimte verkennen,
en in het bijzonder, de techniek van Dolby Atmos toegankelijk maken voor
componisten en makers. Hiertoe zijn samenwerkingspartners gevonden in Posta
Studios (Amsterdam) en de technologieopleiding HKU. Het traject is gestart in

april ‘21, en in juni ‘22 is de eerste fase afgerond. In 2021 heeft dan ook geen
publieksmoment kunnen plaatsvinden. Inmiddels is er commitment van Pathé
Tilburg en Pathé Frankrijk om een randprogramma te cureren bij de opening van
de volledig hernieuwde Pathé Tilburg eind 2023. Hierbij worden partners Dolby
en Sony (leverancier van vele dragers van de techniek) uitgenodigd om het
project internationaal te pitchen.

Vera Hofman wilde vanuit de frisse blik, een onderzoekende en verbindende
houding van een muzikale maker, in gesprek met ondernemers en hun bedrijf
om samen de wereld een stuk mooier te maken. Deze music incubator (Vera in
Bedrijf) is gestart in mei ‘21 en in juni ‘22 afgerond met een succesvolle
presentatie bij het bedrijf Orange Planet. De verkenning heeft meerdere deuren
geopend, die in 2022 verder verkend zullen worden.

Rogier Telderman wilde de waarde van muziek inzetten als dialoogvorm bij
processen van co-creatie.  Samen met de Oogst van Morgen is een verkenning
gerealiseerd op Texel voor musical scribe als onderdeel van het gespreksproces.

Residenties zijn in 2021 ingevuld door Phil Meadows (UK), Arne van Petegem
(artiestennaam: Styrofoam, BE), Aafke Romeijn (NL) en Bart Maris (BE). Deze zijn
gelinkt aan makers Vera Hofman, Het Concreet, TELDERMAN en Steven
Kamperman.

3.3. PROGRAMMALIJN CREATOR

Shared services en boeking

- Powered by TINC realiseerde met succes financiering en uitvoering voor
TELDERMAN interplay in samenwerking met Graphic Matters en Breda Buiten
- PbT realiseerde voor Dock Zuid een samenwerking voor seizoen 2022-2023 met
Omroep Tilburg
- PbT bereidde voor Dock Zuid een aanvraag Impulsgelden voor, ten behoeve van
de ontwikkeling van de locatie. In Juli werd de aanvraag positief beoordeeld. Eind
Augustus is Jasper van den Dobbelsteen als kwartiermaker gestart, en in
oktober startte Renée Veenstra als communicatie-medewerker.
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- PbT ontwikkelde Dock Zuid als de thuishaven voor muziek. In 2021 is de locatie
met 165m2 uitgebreid, en sloot Het Concreet (onderzoek musique concrète door
stadscomponist Mathijs Leeuwis en producer Mathijn den Duijf), en Brabantse Bond
van Muziekverenigingen aan. Hall of Fame realiseerde bij Dock Zuid een tweetal
muziekstudio's.

3.4. PROGRAMMALIJN CULTURELE INFRASTRUCTUUR

Conceptontwikkeling, gesprekspartner en regionale afstemming

- PbT ontwikkelde voor Dock Zuid een concept van een muziekpodium voor
makers & de stad in Breda in samenwerking met BPD Vastgoed.
- PbT verkent een permanente locatie voor Dock Zuid, waaronder Politiegebouw
Wilhelminapark en Gershwinstraat (ROC).
- Overige verkenningen in 2021 vonden plaats met: Sonna Records, Ableton
BeneLux,  Hans Timmermans, Artvark, Stichting in de Knop, Sounding Bodies,
Chassé Theater (deze leidde tot een structurele samenwerking in seizoen
2021-2022), Vincent Houdijk, PON Telos (deze leidde o.a. tot een samenwerking
richting festival Senses of Change in 2022), Omroep Tilburg (deze verkenning
heeft geleid tot een partnerschap in seizoen 2021-2022), Land van Noord (deze
verkenning heeft geleid tot partner bij landschapspark Pauwels), Katoen
Cascade, Avans Hogescholen,

De veelheid aan verkenningen geven aan dat PbT gehoord en gevonden wordt
door een breed veld binnen de muzieksector en de culturele sector. Bovendien
wordt PbT door ondernemers erkend als belangrijke sparringpartner en als
vernieuwend denker over de waarden-economie.

Binnen diverse netwerken vindt PbT inmiddels een plek. Binnen het Brabantse
netwerk lichten we er een aantal uit:
- Muziekcoalitie Breda: In 2021 heeft POB-Breda een onderzoek weten te
faciliteren in samenwerking met MEZZ. In 2022 wordt hier invulling aan
gegeven. Powered by TINC adviseert hierbij muziekmakelaar Anne Nederhoed.
- Initiatie Muziekstad Tilburg: een structurele verkenning van het Tilburgse
muziekveld voortkomend uit een table talk in 2021.

- PbT is aangesloten bij de netwerken Makers van Breda, kenniscoalitie
Herenboeren Nederland, ‘De Wereld van B’, AIR Platform Brabant.
- PbT is de Nederlandse gebiedspartner voor de ontwikkeling van het netwerk en
expertise voor professionals en musici in de jazz sector bij het internationale
netwerk Constellations. Hiermee verbindt PbT zich tot gerenommeerde
organisaties als AJC (Frankrijk), Jazz Norway (NO), en Stadtgarten (DE).
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H4. COMMUNICATIE & BEREIK
Het bereik van PbT ligt enerzijds in kwalitatieve verbindingen met een sterk
netwerk. Het publiek van de artiesten en platforms die PbT aanjaagt is vele
malen groter, en komt met name tot uiting door middel van concerten door
artiesten. Deze concerten stonden in 2021 aanzienlijk onder druk. Met name de
geplande internationale tournee van TELDERMAN met zijn album ‘Clouds’ heeft
hierin het publieksbereik gedrukt. Ondanks de opstart van programma, Covid-19
en het annuleren van ruim 15 concerten en andere activiteiten, is er nog steeds
31% van het beoogde bereik gerealiseerd. PbT is hierbij bijzonder content over
het bereik van haar kwalitatieve verbindingen.

In BIJLAGE F is het bereik van alle activiteiten te vinden. Daarbij valt op dat er
relatief veel onbetaalde bezoekers zijn geregistreerd. Dat heeft te maken met het
feit dat de soorten verbinding die PbT aanjaagt, veelal in ‘collectieve bijdragen’
besloten ligt, waarbij de opdrachtgever (zoals bijvoorbeeld festival Breda Buiten)
ervoor kiest om bezoekers niet te laten betalen. De opdrachten zijn daarmee wel
vergoed voor PbT, maar worden niet rechtstreeks door het bezoekend publiek
betaald.

Naast dit bereik is het online bereik van onze eigen kanalen, plus de kanalen van
de artiesten TELDERMAN, Vera Hofman, en Dyane Donck en platform Dock Zuid
niet meegenomen. Ter illustratie: het album ‘Clouds’ heeft sinds haar release
eind 2020 t/m eind 2021 ruim 300.000 plays op Spotify gerealiseerd, naast de
verkoop van bijna 4.000 fysieke cd’s en enkele honderden vinyl-albums.

In BIJLAGE F is het bereik van alle activiteiten te vinden.

H5. ORGANISATIE
5.1. Bestuur

Het bestuur heeft afscheid moeten nemen van haar voorzitter vanwege een
nieuwe functie bij de Gemeente Tilburg. De zoektocht naar een nieuwe voorzitter
is inmiddels in gang gezet. Volgens het rooster van aftreden zal er eind 2022 nog
een bestuurder aftreden. De zoektocht biedt kansen om de diversiteit qua
etniciteit, leeftijd en gender te vergroten. Het bestuur wordt gevormd door:

René Frankena, voorzitter
Diederik Maas, secretaris
Paul Gruntjes, penningmeester
Tom van der Meulen, bestuurder

5.2. Governance & Compliance

Fair Practice Code is vanuit het perspectief van makers veelal niet aan de orde.
Powered by TINC werkt met het concept van ‘true pricing’ vanuit het perspectief
van deze maker om de onbalans naar alle domeinen en stakeholders
bespreekbaar te maken. Hiermee maken we persoonlijke investeringen
inzichtelijk en bespreekbaar. Daarmee werken we naar verhoging van het
bewustzijn bij makers, en realiseren we bewustzijn binnen en buiten de
culturele sector.

PbT kiest ervoor om te werken met zzp’ers en opdrachten. Zo kiezen
opdrachtnemer en opdrachtgever er voor om maximale vrijheid te combineren
met maximale verantwoordelijkheid en betrokkenheid.

PbT hanteert de Code Governance. Er is een heldere scheiding tussen taken en
verantwoordelijkheden van bestuur en directie. Deze is in 2021 uitgewerkt in
haar een directie- en bestuursreglementen. Het bestuur functioneert op afstand,
geeft ruimte en ondersteuning aan de directie, maar volgt het handelen van de
directie en haar activiteiten kritisch.
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H6. FINANCIËN
Een financieel jaarverslag is als bijlage toegevoegd.
Hierbij is een overzicht van de gerealiseerde kosten en inkomsten (BIJLAGE B),
een winst- & verliesrekening (BIJLAGE C), en een balans (BIJLAGE D).

De egalisatiereserve over 2021 bedraagt 14% van de totale omzet. Deze reserve
valt hoog uit vanwege de kosten voor de activiteitenlasten van de Dock Zuid
sessies en Masterclasses. Het is de ambitie van PbT om deze activiteiten in
2023 en 2024 volledig te realiseren.
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